Omaniku ootused
Osaiihing TRANSPORDI VARAHALDUS

Kéesolevasse dokumenti on koondatud riigi kui osaiihingu Transpordi Varahaldus ainuosaniku
pohilised ootused dritihingu tegevusele.

Eesti Vabariik seab endale kuuluvatele driithingutele viis peamist eesmaérki:

= tegeleda valitud valdkonnas kasumliku ja efektiivse majandustegevusega, mis tagab
riigile optimaalse ja stabiilse omanikutulu;

= tdita riigi kehtestatud strateegilisi eesmirke vastavalt drilihingu suhtes kohaldatavatele
seadustele, regulatsioonidele ja arengukavadele;

= olla Eesti driiihingutele heaks eeskujuks heade juhtimistavade, sotsiaalse vastutuse ning
korge drikultuuri poolest jargides vastutustundliku ithingujuhtimise pdhimdtteid ja
integreerides need driiihingu igapédevategevusse, juhtimisse ja strateegiasse;

= investeerida teadus- ja arendustegevusse, kui teadus- ja arendustegevus on &ritthingu
pohitegevus voi seda toetav, sh tegeleda jatkusuutlikkuse teemadega, nt panustamine
alternatiivsete lennukikiituste kasutuselevottu;

= hinnata &rilihingu (vOimalikke ebaeetilisi) drisuhteid Venemaa ja Valgevenega ning

loobuda sellistest drisuhetest.

Eesti Vabariik on osatihingule Transpordi Varahaldus seni seadnud eesméirgiks toimida
investeerimisettevOtjana, kes finantseerib ja haldab investeeringuid pdhivaradesse
transpordisektoris (sealhulgas varade omandamine ja rendile andmine).

Eesti Vabariik on otsustanud viljuda riigi dritihingutest, mille eesmérk on tulu teenimine ning
ithtlasi puudub avalik eesmidrk. Vabariigi Valitsus arutas riigi lennundusettevotete, mh
osaithingu Transpordi Varahaldus erastamise vOimalusi 15.02.2024 ning 11.04.2024
valitsuskabineti ndupidamisel. Riigi eesmirgiks on olnud véljuda lennundusettevotetest riigi
jaoks kasumlikumal viisil. Eesmirgi tditmiseks on osatihing Transpordi Varahaldus algatanud
27.05.2024. muudetud omaniku ootuste alusel &riiihingu miitigiprotsessid ning kaardistanud
kdige tulusamad miiligivoimalused.

Riigi seatavate eesmarkide tditmise eest vastutavad driiithingu ndukogu ja juhatus.
Tegevuse lopetamise eesmirgid

Osatihing Transpordi Varahaldus on olnud aktsiaseltsi Nordic Aviation Group igapdevane
koostdopartner lennukite liisinguteenuste ning lennukite varuosade ja komponentide
renditeenuste valdkonnas. Aktsiaseltsi Nordic Aviation Group on osalthingu Transpordi
Varahaldus ainus klient ning oma vara rendile andmise tulud on ettevOte investeerinud
poOhivarasse.

Uksnes tulu teenimise tegevus ei ole riigi kui omaniku jaoks strateegiliselt vajalik. Vottes
aluseks Nordic Aviation Group juhatuse poolt maksejouetuse vélja kuulutamise, on omanik
otsustanud lennutegevuse ettevotlusest terviklikult vidljuda. Transpordi Varahalduse varade
ja/voi ettevotte kaardistus nditas, et kdige otstarbekam viis ettevotlusest véljumiseks on
ettevotte varade miitik ja ettevotte likvideerimine.



Sellest tulenevalt tuleb dritihingul niipea kui véimalik viia 10puni algatatud miiligiprotsessid
ning ettevotte varad parima vdimaliku hinna eest realiseerida. Omaniku ootus on, et 2025. a [
poolaasta 10puks on dritihing 14bi viinud varade miitigiprotsessid ning ettevotte Iopetamiseks
vajalikud tegevused.

Ariiihing peab varade realiseerimise tehingute tegemisel lihtuma parima vdimaliku hinna
saavutamise eesmargist.

Omaniku ootuste iile vaatamine

Kiesolevas dokumendis sisalduvaid riigi kui omaniku ootusi vaatab osaluse valitseja iile ning
ajakohastab vastavalt vajadusele.



